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Resumo

O presente artigo busca examinar o Programa Escola Areninha como politica publica de educagao integral
intersecretarial, no municipio de Fortaleza, avaliando de que forma o programa se configura como politica
intersetorial e quais sdo suas contribuicGes para a educacgdo integral. O estudo tem como objetivo analisar a
organizagdo, os fundamentos e a proposta educativa do programa, enquanto politica publica integrada. A pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva, tendo como procedimento a analise
documental de legislagOes, diretrizes institucionais e documentos oficiais relacionados ao programa e a politica
municipal de educagdo integral. Os resultados indicam que o Programa Escola Areninha se estrutura a partir da
articulagdo entre diferentes secretarias municipais, especialmente, as areas de educagdo e esporte, promovendo a
ampliagdo dos tempos e espagos educativos. Conclui-se que o programa representa uma estratégia relevante de
educacdo integral, em nivel municipal, embora sua efetividade dependa da articulagdo institucional, do
acompanhamento das ag¢des e da integragdo entre o programa e as unidades escolares.
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Abstract

This article examines the Escola Areninha Program as an intersecretarial integral education public policy in the
municipality of Fortaleza, analyzing how the program is structured as an intersectoral policy and its contributions to
integral education. The study aims to analyze the organization, foundations, and educational proposal of the program
as an integrated public policy. The research is qualitative in nature, with an exploratory and descriptive approach, and
was conducted through documentary analysis of legislation, institutional guidelines, and official documents related to
the program and the municipal integral education policy. The results indicate that the Escola Areninha Program is
structured through the articulation of different municipal departments, especially the areas of education and sports,
promoting the expansion of educational time and learning spaces. It is concluded that the program represents a
relevant integral education strategy at the municipal level, although its effectiveness depends on institutional
articulation, monitoring of actions, and integration between the program and schools.
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1 INTRODUCAO
A educacdo integral tem se consolidado, nas ultimas décadas, como uma importante
estratégia de politica publica educacional voltada a ampliagdo de oportunidades de aprendizagem
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e a promocdao do desenvolvimento integral dos estudantes, especialmente, em contextos
marcados por desigualdades sociais. Nessa perspectiva, a educacdo deve ser compreendida para
além do ensino formal, considerando a formacdo humana em suas multiplas dimensdes:
cognitiva, social, cultural, emocional e fisica, o que pressupde a ampliacdo dos tempos, dos
espacos e das experiéncias educativas.

Nesse contexto, o Programa Escola Areninha, implementado no ambito do Programa
Aprender Mais pela Secretaria Municipal da Educacdo de Fortaleza, representa uma dessas
iniciativas ao articular praticas esportivas e pedagdgicas por meio da utilizacdo de equipamentos
publicos esportivos, como espacos educativos no contraturno escolar, materializando a
intersetorialidade entre educag¢dao e esporte. Ao propor a ampliagdo da jornada escolar e a
diversificacao das experiéncias educativas, o programa insere-se no conjunto de politicas publicas
voltadas a promocdo da educacgao integral e ao fortalecimento dos vinculos entre escola, territério
e comunidade.

Diante desse cenario, o presente artigo tem como tema: O Programa Escola Areninha como
politica publica de educacdo integral intersecretarial no municipio de Fortaleza, partindo do
seguinte problema: De que forma o Programa Escola Areninha se configura como uma politica
publica intersetorial e quais sdo suas contribuices para a efetivacdo da educagdo integral no
municipio de Fortaleza?

O estudo tem como objetivo geral analisar o Programa Escola Areninha, enquanto politica
publica de educacdo integral intersecretarial. Como objetivos especificos, busca-se: compreender
a organizagao e os fundamentos do programa; analisar sua proposta educativa no contexto da
educacdo integral; e discutir sua configuracdo como politica publica intersetorial no ambito da
gestao municipal.

A justificativa para a realizagdo deste estudo fundamenta-se na importancia de
compreender o papel das politicas publicas intersetoriais, no que se refere ao desenvolvimento de
acoes voltadas a educacdo integral, especialmente, em contextos urbanos marcados por
vulnerabilidade social, nos quais a ampliacdo dos tempos e espacos educativos se apresenta como
estratégia de fortalecimento da aprendizagem, de desenvolvimento social e de ampliacdo das
oportunidades educativas. Além disso, o trabalho busca fornecer elementos que possam subsidiar
o aperfeicoamento do Programa Escola Areninha, contribuindo para a reflexdo sobre a
intersetorialidade como estratégia de gestdo e para o debate sobre a educacdo integral como
politica publica, de forma mais equitativa e eficaz, para a promoc¢do do desenvolvimento
educacional pleno de estudantes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Educacao integral como concepgao de formagao humana

A concepcdo de educacdo integral, para além da ampliacdo da jornada escolar, estd
fundamentada na compreensdo de que o processo educativo deve contemplar o desenvolvimento
humano em suas multiplas dimensdes, envolvendo aspectos cognitivos, sociais, culturais,
emocionais e fisicos. Nessa perspectiva, a educacdo nao se limita a transmissdo de conteudos
escolares, mas se constitui como um processo formativo amplo, relacionado a construcdo da
autonomia, da cidadania e da participacdo social dos sujeitos. Conforme destaca Moll (2012), a
educacdo integral implica a reorganizacdo dos tempos, espacos e praticas educativas, de modo a
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reconhecer que a aprendizagem ocorre em diferentes contextos e experiéncias sociais, € nao
apenas no espaco formal da sala de aula.

Nesse sentido, a educacdo integral pressupde uma mudanca de paradigma educacional,
deslocando o foco da escola como Unico espaco de aprendizagem para uma concepg¢do de
territdrio educativo, na qual diferentes instituicdes e equipamentos publicos passam a integrar o
processo formativo dos estudantes. De acordo com Gadotti (2009), a cidade educadora e o
territdrio educativo ampliam as possibilidades de aprendizagem ao reconhecer que a formacgao
humana ocorre também nos espacos culturais, esportivos, comunitarios e sociais, fortalecendo a
relacdo entre escola, comunidade e politicas publicas sociais.

Guara (2006) compreende a educagado integral como uma concepgdo formativa que visa o
aperfeicoamento humano, articulando diferentes experiéncias educativas e diferentes espacos de
aprendizagem. Essa compreensdo desloca a ideia de educagdao centrada, exclusivamente, na
escola e reconhece a importancia de outros espacgos sociais e educativos na formacgao dos sujeitos.
Nesse sentido, a educacgdo integral pressupde a ampliagdao dos tempos e dos espacos educativos,
mas, sobretudo, a integracao entre diferentes experiéncias formativas.

Essa perspectiva dialoga com Freire (1996), ao defender que a educacdo deve estar
relacionada a realidade social dos sujeitos e promover aprendizagens significativas. Para o autor, a
educacdo precisa contribuir para a autonomia, a participacdo social e a formacdo critica dos
estudantes, o que implica compreender o processo educativo para além da transmissdao de
conteldos escolares. Assim, a educacao integral aproxima-se da ideia de forma¢dao humana ampla,
gue envolve diferentes dimensdes da vida social.

Cavaliere (2007), por sua vez, ao discutir a educacdo integral no contexto das politicas
publicas, destaca que sua efetivacdao depende da integracdo entre tempo, espaco e agentes
educativos. Para a autora, a educacdo integral ndo se concretiza apenas com a ampliacdo da
jornada escolar, mas com a construcdo de um projeto educativo articulado, no qual diferentes
instituicoes e politicas publicas possam atuar de forma integrada. Essa compreensdo é
fundamental para analisar programas que se desenvolvem no contraturno escolar, como é o caso
do Programa Escola Areninha.

A educacdo integral, portanto, ndo deve ser compreendida apenas como aumento do
tempo de permanéncia do aluno na escola, mas como a ampliacdo das oportunidades educativas,
o que envolve a diversificacdo das experiéncias formativas e a articulacdo entre diferentes
politicas publicas voltadas a infancia e a juventude. Essa perspectiva reforca a compreensdo de
gue a formacdo integral estd relacionada a garantia de direitos sociais e educacionais,
especialmente para estudantes em situacdao de vulnerabilidade social, para os quais a escola e as
politicas educacionais desempenham papel fundamental na promocado da equidade.

2.2 Intersetorialidade como principio das politicas publicas educacionais

A intersetorialidade, no campo das politicas publicas, refere-se a articulacdo entre
diferentes setores governamentais e sociais com o objetivo de enfrentar problemas complexos
gue ndo podem ser resolvidos de forma isolada por uma Unica area administrativa. No campo
educacional, essa perspectiva ganha relevancia especialmente nas politicas voltadas a educacao
integral, uma vez que o desenvolvimento pleno dos estudantes envolve ndo apenas a dimensao
pedagdgica, mas também aspectos relacionados a saude, assisténcia social, cultura, esporte e
lazer.
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Segundo Junqueira (2004), a intersetorialidade constitui uma estratégia de gestdo publica
gue busca superar a fragmentacdo das politicas sociais, promovendo a¢des integradas entre
diferentes setores e instituicdes. Para o autor, a articulacao intersetorial permite maior eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos e maior efetividade das politicas sociais, ao considerar o
cidaddo em sua totalidade e ndo de forma segmentada.

No campo da educacdo integral, a intersetorialidade torna-se um elemento estruturante,
pois a ampliacdo dos tempos e espacos educativos exige a participacdo de diferentes
equipamentos publicos e profissionais de diferentes areas. Nesse contexto, programas que
articulam educacdo e esporte, como o Programa Escola Areninha, que integra a Secretaria de
Educacdo a Secretaria de Esportes, inserem-se em uma légica de politica publica intersetorial, ao
promover agdes que envolvem diferentes secretarias e diferentes espagos formativos. Contudo,
para que a intersetorialidade se efetive, ndo basta apenas a existéncia de parcerias institucionais
formais; é necessario planejamento conjunto, definicdo de objetivos comuns, acompanhamento
das a¢Ges e avaliacdo integrada das politicas desenvolvidas.

Essa integracdo intersecretarial também pode ser materializada por meio da estrutura
fisica padrdao de uma Escola Areninha, que pode ser construida tanto em alvenaria quanto em
estrutura modular (contéiner), conforme especificagbes adotadas pela gestdo municipal em
diferentes fases de implementac¢do do projeto.

De acordo com informagGes divulgadas pela Prefeitura de Fortaleza, cada unidade possui,
em média, 375 m? de area construida e é composta por trés salas de aula, sala dos professores,
coordenacgdo, refeitério, copa, almoxarifado e banheiros, organizados de modo a garantir o
funcionamento das atividades pedagdgicas vinculadas ao Programa Aprender Mais (Fortaleza,
2023). Além do prédio, o campo de futebol das Areninhas, considerado a quarta sala de aula,
constitui o elemento central do equipamento esportivo e apresenta-se no formato society, com
grama sintética, alambrado e rede de protecdo, garantindo seguranca e delimitacdo adequada do
espaco, conforme figura apresentada na sequéncia:

Figura 1 - Modelos da estrutura fisica da Escola Areninha

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2025)
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Em resumo, a intersetorialidade nao deve ser compreendida apenas como uma cooperacao
administrativa, mas como uma estratégia de gestdo integrada, que pressupde didlogo
institucional, compartilhamento de responsabilidades e construcdo coletiva das acées, com foco
no atendimento integral das necessidades dos estudantes.

2.3 O esporte como pratica educativa na educagao integral

No contexto da educacdo integral, o esporte deixa de ser compreendido apenas como
atividade fisica ou recreativa e passa a ser entendido como pratica educativa, capaz de contribuir
para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo dos estudantes. De acordo com Bracht
(2005), o esporte, quando inserido em um contexto pedagdgico, pode contribuir para a formacdo
de valores como cooperagdo, respeito as regras, trabalho em equipe, autonomia e
responsabilidade, constituindo-se como um importante instrumento educativo.

Além disso, o esporte educativo diferencia-se do esporte competitivo, pois seu objetivo
principal ndo é o rendimento ou a performance, mas o desenvolvimento humano e social dos
participantes. Nessa perspectiva, o esporte escolar e o esporte educacional devem ser orientados
por principios pedagdgicos que valorizem a participacdo, a inclusdo, o respeito as diferencas e a
formacao cidada, conforme destacam Kunz (2006) e Tubino (2010), ao discutirem o esporte como
direito social e como pratica formativa.

Essa compreensdo é fundamental para analisar programas que utilizam equipamentos
esportivos como espagos educativos, como é o caso do Programa Escola Areninha, que se insere
no conjunto de politicas publicas que buscam articular educacdo e esporte como estratégia de
desenvolvimento integral e de ampliagdo das oportunidades educativas.

No ambito das politicas de educacdo integral, o esporte assume papel estratégico por
possibilitar a ampliacdo dos tempos educativos e a criacdo de vinculos entre os estudantes e a
escola, contribuindo para a permanéncia e o engajamento nas atividades educativas. Além disso,
as praticas esportivas podem favorecer o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como
autocontrole, resiliéncia, cooperacdao e empatia, competéncias cada vez mais valorizadas nos
debates contemporaneos sobre educacdo e formacdo humana.

Assim, quando articulado ao projeto pedagdgico da escola e as politicas de educacao
integral, o esporte pode se constituir como um espaco de aprendizagem significativa, contribuindo
ndo apenas para o desenvolvimento fisico, mas para a formacdo integral dos estudantes,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social, nos quais a escola e os programas
educacionais assumem papel fundamental na garantia de direitos e oportunidades educativas.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva,
tendo como procedimento a andlise documental. A abordagem qualitativa possibilita a
compreensao de fendmenos sociais e educacionais em seus contextos especificos, permitindo a
interpretacao de politicas publicas e de seus fundamentos tedricos e institucionais.

A natureza exploratéria da pesquisa esta relacionada a necessidade de compreender o
Programa Escola Areninha, enquanto politica publica de educacdo integral intersecretarial,
considerando que se trata de uma politica publica recente e ainda pouco analisada no campo
académico. Ja o cardter descritivo da pesquisa justifica-se pela analise da organizagao, dos
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objetivos, das diretrizes e da estrutura institucional do programa no contexto da politica municipal
de educacgao integral.

Como procedimento metodoldgico, utilizou-se a andlise documental, que, segundo Gil
(2002), baseia-se na utilizacdo de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico ou que
podem ser reelaborados, de acordo com os objetivos da pesquisa.

Foram analisados documentos oficiais relacionados a formulacdo e a implementacdo do
Programa Escola Areninha e da politica de educacdo integral no municipio de Fortaleza, como: Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDB (Lei n? 9.394/1996); Base Nacional Comum
Curricular (BNCC); documento Educacdo Integral: Texto Referéncia para o Debate Nacional (MOLL,
2012); documento Orientagdes Gerais do Programa Aprender Mais, publicada pela Secretaria
Municipal da Educac¢do de Fortaleza (2024); documentos institucionais e materiais informativos da
Prefeitura Municipal de Fortaleza e das Secretarias Municipais da Educac¢do e do Esporte relativos
ao Programa Escola Areninha; documentos referentes a estrutura fisica e ao funcionamento das
Escolas Areninha; e legislagcdes e atos normativos municipais relacionados a politica de educacgao
integral e a implantacdo das Areninhas. A selecdao desses documentos fundamentou-se em sua
relevancia normativa e institucional para compreender a organizacdo, os principios e a proposta
educativa do programa.

Os documentos foram examinados por meio da técnica de andlise de conteudo, conforme
proposta por Bardin (2011), que compreende as etapas de pré-analise, exploracdo do material,
categorizacdo e interpretagdo dos dados. A analise buscou identificar, nos documentos, elementos
relacionados a educagdo integral, a intersetorialidade, a ampliacdo dos tempos e espagos
educativos e ao desenvolvimento integral dos estudantes, categorias que orientaram a
interpretacao dos dados a luz do referencial tedrico adotado. Essa analise comparativa também
buscou identificar convergéncias entre os fundamentos normativos do Programa Escola Areninha
e os referenciais tedricos da educacdo integral, da intersetorialidade e do esporte como pratica
educativa, que subsidiaram a construcdo das categorias analiticas.

4 ANALISE/DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise documental permitiu a construcdo de quatro categorias: educacdo integral,
intersetorialidade, ampliacdo dos tempos e espacos educativos e esporte como pratica educativa.
A relevancia do Programa Escola Areninha nao se limita a oferta de atividades no contraturno
escolar, mas reside, sobretudo, como estratégia de articulacdo entre diferentes setores da gestdo
publica municipal. O programa articula educacdo e esporte, ao utilizar equipamentos urbanos ja
existentes e ressignifica-los como espacos educativos. Esse aspecto é central, pois revela que a
proposta do programa ultrapassa a légica da ampliacdo do tempo escolar e se aproxima de uma
concepcao de educacdo integral fundada na diversificacdo dos espacos de aprendizagem e na
ampliacdo das experiéncias formativas dos estudantes.

Do ponto de vista das politicas publicas, esse desenho institucional indica que o Programa
Escola Areninha se insere em uma légica intersecretarial que busca enfrentar, de maneira
articulada, demandas educacionais e sociais presentes nos territérios. A intersetorialidade, nesse
caso, aparece como uma tentativa de integrar setores, tradicionalmente, organizados de forma
fragmentada. A utilizacdo das Areninhas como espacos vinculados a politica educacional
reconfigura a funcdo desses equipamentos publicos, que deixam de ser, exclusivamente, espacos
de lazer ou praticas esportivas, passando a integrar uma estratégia mais ampla de formacdo dos
estudantes.

Interagdo, Varginha, MG, v. 28, n. 2, p. 22-31, 2025, ISSN 1517-848X / ISSN 2446-9874. 27



BATISTA, S. R. de M.; SILVA, A. F., BRISOLA, E. M. A.
O Programa Escola Areninha como Politica de Educagdo Integral Intersecretarial em Fortaleza

Esse resultado é particularmente relevante quando analisado a luz de Cavaliere (2007), que
problematiza a nocdo de educacdo integral reduzida a simples extensdo do tempo escolar. Para a
autora, a ampliacdo da jornada sé possui sentido pedagdgico quando se articula a uma
reorganizacdao qualitativa das experiéncias educativas. Nessa perspectiva, a centralidade do
Programa Escola Areninha ndo estd apenas no fato de acontecer no contraturno, mas na
possibilidade de integrar diferentes linguagens, praticas e espacos a formacdo dos estudantes,
alinhando-se a uma compreensdo mais ampla de educacao integral.

Entretanto, a leitura dos documentos também permitiu observar que a existéncia de uma
estrutura intersecretarial ndo garante, automaticamente, a integracao efetiva entre as dimensoes
pedagdgicas e institucionais do programa, exige planejamento compartilhado, definicdo de
responsabilidades, circulagdo de informagbes e acompanhamento continuo das a¢des. Em outras
palavras, o potencial intersecretarial do programa sé se realiza plenamente quando essa
articulacdo se converte em agdo pedagdgica integrada.

Outro aspecto evidenciado na andlise documental refere-se ao papel atribuido ao esporte
na proposta educativa. Os documentos ndo o apresentam como atividade acessoéria ou
complementar, mas como dimens3do constitutiva da formacgdo integral. Essa orientacdo é
relevante porque desloca o esporte de uma fungdo meramente recreativa e o insere como
linguagem educativa, vinculada ao desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais e
relacionais. Ao fazer isso, o programa se aproxima de uma concep¢ao de educagdo que reconhece
0 corpo, o movimento e a convivéncia como elementos legitimos da aprendizagem.

Essa leitura dialoga com Freire (1996), para quem a pratica educativa precisa estar
vinculada a experiéncia concreta dos sujeitos e produzir sentido em seu processo formativo.
Quando o esporte, a convivéncia, a aprendizagem e a permanéncia do estudante em experiéncias
educativas ampliadas sdo associadas, existe uma tentativa de construir praticas mais significativas
e contextualizadas. Sob essa 6ética, o esporte pode funcionar como mediacdo pedagdgica capaz de
ampliar o interesse, o engajamento e o vinculo dos estudantes com os espacos educativos. No
entanto, a andlise impde reconhecer, ainda, que essa potencialidade depende de intencionalidade
pedagdgica. Sem essa mediacdo, o esporte corre o risco de ser reduzido a atividade paralela, sem
conexado efetiva com os objetivos formativos da politica de educagao integral.

Além disso, os documentos sugerem que o programa estd voltado para territérios
socialmente vulneraveis, o que amplia sua relevancia no plano da equidade educacional. Ao
utilizar equipamentos publicos localizados em dareas periféricas, articulando-os a politica
educacional, o municipio sinaliza o reconhecimento de que a educacdo integral precisa dialogar
com o territdrio e com as condi¢Ges concretas de vida dos estudantes. Essa dimensao territorial
evidencia que o programa ndo se limita a oferecer atividades adicionais, mas se coloca como
possibilidade de ampliacdo do direito a educacdo em contextos marcados por desigualdades.

Como ja mencionado anteriormente, a educacdo integral requer a consideracdao das
multiplas dimensdes do desenvolvimento humano e das diferentes experiéncias que constituem
os sujeitos, conforme defende Guard (2006). Sob esse prisma, a politica ganha densidade ao
articular escola, territério, esporte e formacao humana. Contudo, justamente por atuar em
territérios vulnerdveis, o programa também se torna mais dependente de mecanismos
institucionais capazes de sustentar sua continuidade e de enfrentar as barreiras sociais que
atravessam o cotidiano dos estudantes. Assim, a analise possibilitou inferir que o Programa Escola
Areninha carrega uma dupla dimensdo: de um lado, amplia oportunidades educativas, mas de
outro, revela a necessidade de politicas mais densas de acompanhamento, integracdo e
permanéncia, para que sua atuagao nao seja limitada pelas desigualdades que busca enfrentar.
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Um ponto que emerge com forca na leitura dos documentos é a relagdo entre o programa
e a escola regular. Embora o Programa Escola Areninha esteja inserido na politica de educacao
integral, os documentos sugerem que sua efetividade depende da capacidade de integracdo com o
projeto pedagdgico das unidades escolares. Isso significa que o programa sé se consolida como
politica educacional, e n3o apenas como acao complementar, quando suas atividades sdo
reconhecidas como parte do percurso formativo do estudante. A auséncia dessa integracdo pode
produzir um efeito de paralelismo institucional, no qual o programa opera ao lado da escola, mas
ndo em articulacdo com ela.

Essa questdo é particularmente importante do ponto de vista analitico, pois evidencia que
a politica de educacgdo integral requer mais do que ampliagdo de tempos e espagos, exige
coeréncia pedagodgica entre as diferentes instancias que participam da formacao do estudante.
Cavaliere (2007) ja alertava que a educacgao integral depende da articulagdo entre experiéncias
formativas distintas, e ndo de sua mera justaposi¢ao. Nesse sentido, os documentos do programa
apontam uma dire¢do promissora, mas também deixam entrever que o maior desafio estd em
consolidar uma integracao efetiva entre a proposta intersecretarial e a pratica pedagdgica escolar.

Portanto, os resultados permitem afirmar que o Programa Escola Areninha representa uma
iniciativa relevante no campo das politicas municipais de educagdo integral, principalmente, por
combinar intersetorialidade, territorialidade e ampliacdo dos espacos educativos. Seu diferencial
reside em recriar equipamentos esportivos, antes, utilizados somente como espacos de formacao,
integrando-os a diferentes setores da gestdo publica, como o da educagdo, em torno de um
objetivo comum.

Em sintese, a discussdo dos resultados indica que o Programa Escola Areninha apresenta
potencial para contribuir com a educacdo integral de Fortaleza, se configurando como uma
politica publica intersecretarial, que busca materializar a educacdo integral em nivel municipal, por
meio da integracdo entre educacdo e esporte e da utilizacdo de equipamentos publicos como
espacgos educativos, e por promover a ampliagdo dos tempos e espagos educativos. Entretanto,
sua efetividade depende da existéncia de mecanismos de articulagdo institucional, planejamento
integrado e acompanhamento pedagdgico das acdes desenvolvidas, de modo que ndo funcione de
forma isolada, mas integrado a proposta pedagdgica das escolas, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a ampliacdo das oportunidades educativas.

5 CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou o Programa Escola Areninha como politica publica de educacao
integral intersecretarial no municipio de Fortaleza, a partir de andlise documental de legislacdes,
diretrizes institucionais e documentos orientadores da politica. Os resultados evidenciaram que o
programa se configura como uma estratégia de articulacdo entre diferentes setores da gestao
publica, especialmente, das areas de educacao e esporte, promovendo a ampliacdo dos tempos e
espacos educativos e a utilizacdo de equipamentos publicos como espagos de formacao.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui para o campo das politicas publicas
educacionais ao discutir a educacao integral na perspectiva da intersetorialidade, evidenciando
gue a ampliacdo da jornada escolar, por si sé, ndo caracteriza a educacdo integral, sendo
necessaria a integracdo entre diferentes espacos, agentes e experiéncias educativas. Nesse
sentido, o trabalho reforca a compreensdo de que a educacao integral se concretiza por meio da
articulacdo entre politicas publicas e da utilizagdo de diferentes espagos sociais como ambientes
educativos.
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Como contribuigdo cientifica, o estudo evidencia que o Programa Escola Areninha
representa uma experiéncia de politica publica intersecretarial em nivel municipal, baseada na
integracdo entre educacdo, esporte e territério, configurando-se como estratégia de ampliacdo
das oportunidades educativas e de desenvolvimento integral dos estudantes. Entretanto, a analise
também aponta que a efetividade de politicas intersetoriais depende da existéncia de mecanismos
de articulacdo institucional, planejamento integrado e acompanhamento das acdes, de modo a
evitar a fragmentacao das politicas publicas.

Embora a andlise documental tenha permitido compreender a estrutura normativa, os
fundamentos e a organizagdo institucional do Programa Escola Areninha, este estudo apresenta
limitagGes inerentes ao método adotado. Os documentos oficiais analisados expressam a
concepgao formal da politica publica, seus objetivos e diretrizes, mas ndo permitem apreender, de
forma direta, como essas orientagdes sdao operacionalizadas no cotidiano das unidades escolares,
nem as percep¢des dos diferentes sujeitos envolvidos em sua implementa¢do. Desse modo, os
resultados devem ser compreendidos como uma anadlise da politica em sua dimensao prescritiva,
nao abrangendo integralmente sua materializagao na pratica educativa.

Conclui-se, portanto, que o Programa Escola Areninha apresenta avangos no campo das
politicas de educacdo integral em nivel municipal, especialmente ao propor a integracao entre
diferentes setores da gestdo publica e a ampliagdo dos espacos educativos. Contudo, sua
consolidagdo como politica publica de educacdo integral depende da efetiva integracdo entre o
programa e a escola regular, bem como do fortalecimento dos mecanismos de articulagao
intersetorial, acompanhamento pedagdgico e gestdo integrada das a¢des. Recomenda-se que
pesquisas futuras adotem abordagens empiricas, envolvendo entrevistas, observacdes e estudos
de caso junto a gestores, professores, estudantes e demais atores envolvidos, de modo a
confrontar os pressupostos normativos da politica com sua implementacdo nos diferentes
contextos escolares.
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