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RESUMO: Ao longo dos anos o empreendedorismo vem ganhando destaque nos mais variados cendrios,
tanto académico, como empresarial e também no artistico. Sabe-se que os empreendedores possuem diversas
caracteristicas que o impulsionam em sua trajetoria, tornando-o um individuo com habilidades voltadas para
transformar oportunidades em resultados. O presente estudo tem por objetivo analisar a biografia da cantora
Anitta e identificar se a contara possui habilidades empreendedoras. Utilizou-se para este estudo, a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental, para a analise dos dados, utilizou-se a técnica de andlise de contetdo.
Os resultados apurados revelam que a cantora possui um perfil empreendedor. Acredita-se que a leitura deste
estudo, possa estimular o comportamento empreendedor nos leitores.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem tomado conta do cenario mundial. Robert D. Hisrich
(2004), define empreendedorismo como um processo de criar algo diferente e importante,
dedicando seu tempo no projeto, assumindo 0s possiveis riscos de sucesso e fracasso,
recebendo as recompensas positivas (econdmica e pessoal) pela sua dedicacdo. Dornelas
(2001) define como empreendedor alguém que identifica uma oportunidade e consegue
capitalizar sobre essa. Assim como as empresas se veem pressionadas a empreenderem, oS
profissionais também passam por essa exigéncia. E necessario ser diferente, dedicar-se,
assumir riscos, identificar oportunidade e capitalizar sobre elas. Desta forma, os
profissionais que atuam no segmento de mdsicas precisam constantemente empreender
para se manter e conquistar mercados. O gosto dos consumidores estd cada vez mais
exigente, e eclético, desafiando os artistas a serem cada vez mais criativos e arrojados para
manter e atrair outros publicos.

Se tornar empreendedor ndo € apenas ter uma ideia brilhante, ou criar uma solucéo
para algum problema. Ser empreendedor € ir além; é analisar o mercado, observar 0s
concorrentes, se destacar em um ambiente rotineiro, e principalmente, transformar planos
em realidade. A ONU, em parceria com o Sebrae, elaborou e implementa o programa
EMPRETEC - seminario voltado para a consultoria empresarial e tecnoldgica — buscando
criar oportunidades de empreendedorismo em todo o pais; selecionou dez principais
caracteristicas que refletem um perfil empreendedor: busca de oportunidade e iniciativa,
persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade e eficiéncia, planejamento e
monitoramento, independéncia e autoconfianca. Essas caracteristicas, quando bem
estimuladas, podem fazer a diferenca na atividade empreendedora.
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Assim, este estudo busca analisar o perfil da cantora Anitta, verificando se ela
possui as caracteristicas empreendedoras apresentadas no programa EMPRETEC do
SEBRAE e ONU. Utilizou-se para formulacdo deste estudo uma abordagem qualitativa, o
estudo caracteriza-se como estudo de caso, do tipo descritivo. As técnicas de investigacao
empregadas foram a pesquisa bibliogréafica e documental. A analise dos dados se deu a
partir da analise de contetdo.

O estudo estd dividido partes distintas: revisdo da literatura sobre
empreendedorismo e caracteristicas empreendedoras; metodologia; biografia da cantora
Anitta; analise dos dados, conclusdes e referéncias bibliograficas.

2 EMPREENDEDORISMO E SEUS CONCEITOS

Empreendedor, palavra originalmente francesa ‘“entrepreuner”, um vocédbulo
formado pelas palavras entre — reciprocidade — e preneur — comprador — significa,
intermediario, ou aquele que se compromete com algo (LANDSTRON, 2005, p.08).
Ronald Jean Degen (2009) exemplifica o empreendedor como um intermediario que se
aventura no caminho da seda, durante o século XIlI, comprando produtos, gerindo o capital
de terceiros, assumindo 0s riscos comerciais e pessoais na viagem, ficando com parte do
lucro empreendido.

Vesper (1975), apresenta a visdo de empreendedorismo sob a oOtica diferentes
autores:

Para 0 economista, um empreendedor é aquele que combina
recursos, trabalho, materiais e outros ativos para tornar seu valor
maior do que antes; também é aquele que introduz mudangas,
inovacOes e uma nova ordem. Para um psicologo tal pessoa é
geralmente impulsionada por certas forgas — a necessidade de
obter ou conseguir algo, experimentar, realizar ou talvez escapar
a autoridade dos outros. Para alguns homens de negdcios, um
empreendedor pode ser um aliado, uma fonte de suprimento, um
cliente ou alguém que cria riqueza para outros, assim como
encontrar melhores maneiras de utilizar recursos, reduzir
desperdicio e produzir empregos que outros ficardo satisfeitos
em conseguir. (VESPER, 1975, p.2.).

Outra definicdo mais recente, criada pelo estudioso Hisrich (2004) apresenta o
empreendedorismo como processo de criar algo inovador, que tenha valor agregado.
Empreender é aplicar todos os recursos disponiveis no projeto (tempo, dinheiro, maquinas,
pessoas, habilidades, tecnologias, conhecimento), dedicagdo, e empenhar-se para que haja
um resultado positivo, assumindo os riscos financeiros, sociais, psicoldgicos, ao mesmo
tempo que adquire as recompensas provenientes das agoes.

Segundo as pesquisas realizadas pela GEM (Global Entrepreneurship Monitor) nos
Gltimos 5 anos, o crescimento do empreendedorismo em se destacando significativamente
nos em todo o mundo, intensificando-se no Brasil desde a década de 1990. Uma pesquisa
de 2015 realizada pela GEM encomendada pelo Sebrae, mostra que o Brasil € o pais que
mais se abre empreendimentos, segundo o PEA (Populagdo Economicamente Ativa). A
pesquisa revelou que de 2005 a 2015 a taxa de abertura de novos empreendimentos cresceu
de 23% para 34,5%, (SEBRAE, 2018).

Esse crescimento exponencial apresentado pela pesquisa é relevante para a atual
conjuntura econdmica do Brasil, contudo, esse desenvolvimento de novos negocios ndo
revela necessariamente inovacGes, uma das caracteristicas primordiais listadas em toda
literatura sobre empreendedorismo.
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Os estudos sobre empreendedorismo apontam diferentes tipos de perfil
empreendedor. Leite e Oliveira (2007) classificam o0s empreendedores como:
empreendedor por necessidade — esse perfil tem como principal caracteristica a falta de
alternativa, desemprego, falta de inovacdo; e o empreendedor de oportunidade — a
oportunidade € captada no mercado. Pessoa (2005) caracteriza os empreendedores em trés
diferentes perfis: empreendedor corporativo — empreende dentro da propria organizagao;
empreendedor social — sua maior motivacdo é fazer algo bom para a sociedade, produzir
resultados para terceiros, sem ganho de lucro; empreendedor serial ou startup— cria varios
negocios em areas distintas, tem paixdo por inovacdo. Bennett (1992) apresenta um modelo
empreendedor que tem adquirido destaque nos ultimos anos, devido ao aquecimento
global, que é o eco empreendedor. Esse perfil se assemelha ao empreendedor social, pois
busca melhorias para 0 meio ambiente, embora vise o lucro.

Estudando a permanéncia das empresas no mercado, McClelland (1961) fez uma
pesquisa com mais de 2000 empresarios no mundo, e identificou algumas caracteristicas
em comum, que sdo as Caracteristicas Comportamentais do Empreendedor (CCE). Os
atributos encontrados foram divididos em trés grupos: Realizacdo, Planejamento e Poder.
Na éarea da realizacdo, o empreendedor realiza as atividades antes de ser solicitado, sdo
atitudes preventivas, como a busca por oportunidades. O planejamento ocorre quando o
empreendedor busca formas de realizar seus projetos, tem persisténcia na busca dos
resultados. O terceiro grupo representa o controle das atividades, o poder de decisdo, a
habilidade de correr riscos calculados.

Para Rodrigues (2007), o carater polissémico do fenébmeno empreendedorismo,
associado ao seu aspecto interdisciplinar, pode estabelecer um provocante debate sobre o
quanto a administracdo contribui na compreensao tedrica da dindmica empreendedora e,
por outro lado, o quanto esta dinamica a influéncia. Para ser empreendedor ndo basta
possuir habilidades técnicas e administrativas. E necessario ter, também, habilidades
empreendedoras. Estas habilidades relacionam-se com a gestdo de mudancas, lideranca,
inovacdo, controle pessoal, capacidade de correr riscos e visao de futuro (Hisrich & Peter,
2004).

Desta forma, o empreendedorismo é visto mais como um fendmeno individual,
ligado a criacdo de empresas, quer atraves de aproveitamento de uma oportunidade ou
simplesmente por necessidade de sobrevivéncia, do que também um fendmeno social que
pode levar o individuo ou uma comunidade a desenvolver capacidades de solucionar
problemas e de buscar a construcdo do proprio futuro, isto é, de gerar Capital Social e
Capital Humano (ZARPELLON, 2010, p. 48).

Segundo Dornelas (2008), os empreendedores possuem algumas caracteristicas que
marcam seu perfil, entre elas estdo:

visionarios; sabem tomar decisdes; sdo individuos que fazem a
diferenca; sabem explorar a0 maximo as oportunidades; séo
determinados e dindmicos; sdo dedicados; sdo otimistas e
apaixonados pelo que fazem; sdo independentes e constroem o
préoprio destino; ficam ricos; sdo lideres e formadores de equipes;
sdo bem relacionados (networking); sédo organizados; planejam;
possuem conhecimento; assumem riscos calculados; criam valor
para a sociedade (DORNELAS, 2008, p.17)

O quadro abaixo representa um resumo das caracteristicas frequentemente
encontradas nos empreendedores, segundo varios autores:
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Quadro 1 - Definigdes das Caracteristicas dos Empreendedores

Energético, dominante, menos estimulante,
socialmente habilidoso, interesses variados,
menos responsavel, auténomo, elevada
autoestima, baixa conformidade, baixo
associativismo, menos participativo, menos
amparador, baixa tolerancia.

Sexton & Bowman (1984)

Menor necessidade de apoio social. Maior

Hornaday & Aboud (1971) necessidade de independéncia.

Sentimento de urgéncia, baixa necessidade
Welsh & White (1983) de status, autoconfiante, conscientizacdo e
atencdo abrangentes, objetivo.

Ambicioso, robusto (fisica, mental e

Miller (1963) moralmente), vitalidade controlada,
corajoso, otimista, inteligente, articulado e
integro.

Fonte: Barreto (1998, p.191)

2.1 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS

As caracteristicas empreendedoras apresentadas neste estudo sdo originarias do
programa EMPRETEC - realizado pelo Sebrae, em parceria com a ONU. Este programa,
inserido no Brasil ha 25 anos, aperfeicoa o perfil empreendedor, abre caminhos e novas
visOes para alcangar o sucesso e permanecer no mercado.

No programa, sdo abordadas dez caracteristicas do comportamento empreendedor
(CCE), que nos auxiliam na analise e no desenvolvimento do perfil. As caracteristicas
estdo listadas abaixo, com sua respectiva abordagem e agdo comum.

QUADRO 2 — DEFINICAO DAS CARACTERISTICAS DO
COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR

Categoria: Realizacao

CCE: Busca de Oportunidades e Iniciativa

A busca de oportunidades, tem se tornado cada vez mais importante no mercado,
visto que as empresas tém se adaptado e criado estratégias para se manterem ativas. O
empreendedor tem essa caracteristica, agindo com proatividade, antecipando-se as
situacdes, inovando nos produtos e servicos que disponibiliza; busca a possibilidade de
expandir seus negocios com redes de contatos, estratégias de visualizagdo da sua empresa,
aproveitando oportunidades incomuns para progredir e se manter ativo por longos anos.

CCE: Persisténcia

A persisténcia € a chave para que o negdécio ndo desestabilize no primeiro
obstaculo. O empreendedor tenta superar seus problemas pensando em a¢des positivas e de
alto impacto diante da situacdo presente. Ele reavalia, insiste ou muda seus planos para
alcancar seus objetivos, se esforcando além da média para atingir suas metas, e continuar
crescendo e conquistando 0 mercado.

CCE: Correr Riscos Calculados

Quando bem planejado, cada risco pode ser calculado e previsto, sem causar danos
e surpresas para o empreendedor. Ao estar atento ao mercado e suas possiveis oscilacoes,
ele procura e avalia as alternativas para tomar decisdes, na busca reduzir as chances de
erro, e comeca a aceitar desafios moderados, com boas chances de sucesso, Vvisto que esta
dentro do seu planejamento qualquer decisao.

CCE: Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia
Buscando o sucesso do seu empreendimento, o empreendedor tem como
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caracteristica o perfeccionismo, sendo exigente com os trabalhos, eficiéncia e busca de
resultados excelentes. A melhora continua do seu negécio ou seus produtos gera satisfacdo
pessoal, e motivacdo para satisfazer e exceder as expectativas dos clientes. Ele desenvolve
procedimentos e técnicas para cumprir prazos e padrdes de qualidade.

CCE: Comprometimento

O comprometimento com a qualidade e a satisfacdo do cliente, traz para o
empreendedor as responsabilidades sobre sucesso e fracasso da empresa. O trabalho em
equipe reduz o peso dessa responsabilidade isolada, atribuindo ao grupo empenho,
desenvolvimento e motivacdo, até a conquista do sucesso a todos os participantes. O
comprometimento genuino coloca o relacionamento com os clientes acima das
necessidades de curto prazo, visando conquistas e parcerias futuras, além de sustentar o
nome da empresa, e atribuir confiabilidade ao servico.

Categoria: Planejamento

CCE: Busca de Informacgodes

A busca de informagdes faz parte do processo de busca de oportunidades, uma vez
que o mercado no qual se esta inserido € observado com o objetivo de desenvolvimento. O
empreendedor envolve-se pessoalmente na avaliagdo do seu mercado, prospectando novos
caminhos e alvos a serem conquistados, de acordo com seu planejamento de crescimento.
A investigacdo sobre como oferecer novos produtos e servicos € realizada com base nas
atitudes dos concorrentes e na orientacao de especialistas, para uma decisdo completa.

CCE: Estabelecimento de Metas

As metas perseguem objetivos desafiantes e importantes para si mesmo, e para a
equipe. A visdo a longo prazo € clara, com a utilizacdo de objetivos mensuraveis, como
indicadores de resultados. Esses indicadores sdo indispensaveis na para a analise de
crescimento da empresa, do seu desenvolvimento e aperfeicoamento, uma vez que a
empresa pode estar trabalhando abaixo da sua capacidade.

CCE: Planejamento e Monitoramento Sistematicos

Por enfrentar grandes desafios, a acdo por etapas se torna necessaria, pois ha maior
controle e coordenagdo dos proXimos passos a serem seguidos, e 0 monitoramento do
projeto se torna mais facil e fidedigno. A adequacao dos planos as mudancas e variaveis de
mercado passam a ser feitas com rapidez e confiabilidade nas tomadas de decisdo. O
acompanhamento dos indicadores financeiros € levado em consideracdo no momento de
tomada de deciséo.

Categoria: Poder

CCE: Persuaséo e Rede de Contatos

A rede de contatos € importante para a criacdo e desenvolvimento de estratégias
para conseguir apoio para seus projetos. Com muitos contatos e relacionamentos, hd maior
facilidade de obter apoio de pessoas chave para seus objetivos, com a certeza de que essa
parceria ira gerar valor e solidez para o projeto. E importante o desenvolvimento das redes
de contatos, pois ela constroi bons relacionamentos comerciais.

CCE: Independéncia e Autoconfianca

A autoconfianca em suas proprias opinides mais do que nas dos outros é o sexto
sentido do empreendedor. Ele a desenvolve a medida que vai trabalhando, analisando e se
aperfeicoando no mercado. Ele se torna otimista e determinado, mesmo diante da oposicéao.
A independéncia e o conhecimento adquirido transmite confianga na sua propria
capacidade.

Fonte: Adaptado de McClelland (1972)

3 METODOLOGIA
Este estudo propde-se a analisar o perfil empreendedor da cantora Anitta tendo por
base as caracteristicas empreendedoras reunidas através da revisao bibliografica. O estudo
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possui uma abordagem qualitativa, este tipo de investigacdo “trabalha com descrigoes,
comparacOes e interpretacdes dos fatos, diferente da abordagem quantitativa, que utiliza
métodos estatisticos e numéricos” (FONSECA, p.20, 2002).

O estudo, quanto a seus objetivos, caracteriza-se como exploratério, “visando a
familiarizagdo com o tema” (GIL, 1998, p.45) e descritivo, “descrevendo as caracteristicas
de determinada populagdo, e estabelecendo relagdes entre as variaveis” (GIL, 1998, p.46)

A técnica de estudo utilizada foi o estudo de caso, visto que buscou-se
exaustivamente analisar as caracteristicas do fenbmeno, permitindo aos pesquisadores
conhecimento “amplo e detalhado” do fenémeno (GIL, p.58, 1998)

Utilizou-se como instrumentos da coleta de dados a pesquisa bibliografica em
livros, revistas especializadas, sites, anais de congressos e outros. E a pesquisa documental,
em entrevistas, reportagens concedidas pela cantora Anitta a diferentes profissionais do
meio de comunicacdo. Os documentos analisados estdo disponiveis em diferentes
plataformas on-line. Os dados foram estratificados a partir dos trés ultimos anos, esse
recorte se deu devido a pluralidade das entrevistas concedidas pela cantora. As principais
fontes de dados sdo: Central Anitta, Harvard MIT, Youtube, Globo.com.

A analise dos dados se deu através da técnica de analise de contetdo. Este tipo de
analise, segundo Bardin (1977), consiste num conjunto de procedimentos de analise das
comunicacles e permite aos pesquisadores conhecer a natureza do que realmente esta
sendo dito. Para compreensdo dos dados eles foram distribuidos em 10 categorias de
caracteristicas, e optou-se por trabalhar essas caracteristicas por serem alvo de programas
da ONU (Empretec, Brasil — 1993). As categorias estdo representadas no quadro abaixo:

Quadro 3 — Categorias de Analise

Busca de Oportunidade e Iniciativa
Persisténcia

Correr riscos calculados

Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia
Comprometimento

Busca de Informacgdes
Estabelecimento de Metas
Planejamento e Monitoramento sistematicos
Persuasdo e rede de Contatos

0 | Independéncia e Autoconfianca
Fonte: EMPRETEC

PO 0N OBAWN| -

4 ESTUDO DE CASO

Larissa de Macedo Machado, popularmente conhecida como Anitta, nasceu na
cidade do Rio de Janeiro, em 30 de marco de 1993. Por influéncia dos avds, aos oito anos
comecou a cantar no coral da Igreja de Santa Luzia, no bairro Honorio Gurgel, onde
cresceu. Aos 11 anos, apos a faléncia da empresa de seu pai, Anitta se viu sem a escola
particular que estudava, e com a pequena mesada que recebia, comecou a fazer um curso
de inglés, e posteriormente ganhou aulas de danca de saldo, de um professor de sua mée.

Com 16 anos, foi incentivada por seus pais a entrar em um curso técnico em
Administragdo, e no ano seguinte foi contratada para ser estagiaria na empresa Vale do Rio
Doce. Para comprar roupas para ir ao estagio, Anitta conseguiu emprego temporario em
uma loja de roupas. Assim que seu estagio terminou, ela seria contratada para trabalhar nas
relacdes internacionais da empresa, pois era a Unica do seu setor que falava inglés.

Anitta preferiu se dedicar a sua carreira artistica. Alcangar seu sonho era seu maior
objetivo. Em 2009 ela abriu mdo do emprego, e comecou a cantar em bailes funk, e a
publicar videos no youtube, fazendo cover de outros artistas, e mostrando suas dangas. No
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ano seguinte, ela foi convidada pelo produtor Renato Azevedo (Batutinha) para participar
de testes. Apds ser aprovada, Anitta assinou contrato com a Furacdo 2000, e lancou o
single promocional “Eu Vou Ficar”.

Ja em 2012, a empresaria Kamilla Fialho resolveu empresariar a artista, pagando a
multa rescisoria do contrato com a Furacdo 2000. Sem gravadora, a empresaria
desembolsou 40 mil para gravar o clipe “Meiga e Abusada”. Em janeiro de 2013 a musica
havia se tornado sucesso no Rio de Janeiro, entrando no top 10 das radios — e na trilha
sonora da novela “Amor a Vida”, na rede globo; resultando em um contrato com a Warner
Music.

No mesmo ano, a artista langou o hit “Show das Poderosas”, e seu videoclipe se
tornou 0 mais visto no Youtube Brasil, ultrapassando os 10 milhdes de visualiza¢cdes no
mesmo més. A masica permaneceu nas paradas de sucesso durante semanas, se tornando
também a terceira musica mais tocada no pais durante todo o ano. Em junho, Anitta lancou
seu primeiro album de estidio. Mesmo com contrato com Warner, sua antiga gravadora
langou um EP com quatro faixas, que também estavam no album de estreia.

Ainda em 2013, a cantora foi indicada no Prémio Multishow, concorrendo nas
categorias: Artista Revelacdo, Melhor Clip, Musica Chiclete, vencendo as duas ultimas.
Foi eleita a Cantora do Ano pelo iTunes, por ter permanecido mais tempo nos trending
topics. Em fevereiro de 2014 foi gravado seu primeiro DVD no HSBC Arena, com um
publico total de 10.000 pessoas. O DVD, intitulado “Meu Lugar”, foi langado em junho do
mesmo ano.

Em 2015 foi o langamento do seu terceiro album “Bang”, conquistando o disco de
platina e quatro singles famosos. A musica “Deixa Ele Sofrer” fez com que a cantora
ocupasse o topo do Spotify Brasil. O album teve mais de 300 mil copias vendidas, e foi
classificado como o mais esperado pela Billboard Brasil. A conquista mais importante foi
0 prémio MTV EMA Worldwide Act Latin America, sendo a primeira artista brasileira a
vencer a premiacao.

O ano de 2016 foi um ano de novos horizontes. A cantora estreou como
apresentadora na terceira temporada do programa “Musica Boa Ao Vivo” no canal
Multishow; suas parcerias internacionais comegaram com uma participacdo na cangao
“Ginza” de JBalvin (Colombia), em agosto lancou o single “Sim ou Nao” com Maluma
(Colémbia). No dia 5 do mesmo més, Anitta participou da cerimonia de abertura dos Jogos
Olimpicos, cantando ao lado de Caetano Veloso e Gilberto Gil. Em setembro, assinou
contrato com a agéncia de talentos Endeavor. Em outubro participou de um show do tenor
italiano Andrea Bocelli. Novembro fechou o ano com o prémio “Best Brazillian Act” no
MTV Europe Music Awards.

O ano seguinte comecou a todo vapor para a cantora. Ja na primeira semana do ano,
Anitta lanca uma musica com a dupla sertaneja Simone e Simaria, intitulada “Loka”, se
tornando uma das mais tocadas do ano. Semanas depois, lancou outra musica, com 0
sertanejo Wesley Safaddo e o funkeiro Nego do Borel, se tornando hit no carnaval. Em
maio, chega as radios o single “Switch”, com participacdo da rapper australiana Iggy
Azalea, a primeira musica em inglés da Anitta. No dia 31 do mesmo més, é langado o
primeiro hit em espanhol “Paradinha”. A musica foi lancada com o intuito de alavancar a
carreira da cantora internacionalmente.

Pensando em atingir todos os publicos ao seu redor, em junho de 2017 Anitta, junto
com a drag queen Pabllo Vittar, e o grupo Major Lazer langam o clipe “Na Sua Cara”, com
gravacdo no deserto do Saara, se tornando a masica mais tocada por cinco semanas na
parada Dance/Eletronic Songs da Billboard. A musica foi a segunda brasileira a se manter
no topo, depois de “Lambada (Chorando Se Foi), vinte e oito anos antes. O video se tornou
viral, superando os 25 milhdes de visualizagbes em menos de 24 horas, ficando em
segundo lugar no recorde de visualizacgdes.
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Anitta ndo cresceu apenas no cendrio nacional. Em setembro de 2017 seu projeto
“Check Mate” entrou em a¢ao, aumentando a visibilidade da cantora na América Latina, e
na Europa. Baseado em uma estratégia do xadrez, o Xeque Mate visa derrubar o Rei, ou
seja, ter o dominio ou o controle do reino, e é dessa magnitude o pensamento de Anitta:
alcancar o mundo.

O projeto remete ao dito popular que diz: quem néo é visto, ndo é lembrado. De
setembro a dezembro de 2017, a cantora langou um clipe por més, com parcerias
internacionais, principalmente no idioma espanhol. Todo o projeto tem o patrocinio da loja
varejista “C&A”, que além de apoiar o crescimento da cantora, tem a ascensdo da sua
propria marca.

Anitta usou a estratégia de manter uma lista de contatos ativa e eficiente, que
proporcionou a cantora uma explosao em sua carreira. Com varias participacdes especiais
nos clipes e mdusicas, a cantora conquistou o cenario mundial com o swing brasileiro. A
primeira faixa foi langada em setembro, “Will I See You”, com o estadunidense Poo Bear;
a segunda, em outubro, foi “Is That For Me”, com o DJ sueco Alesso; novembro chegou
com a parceria de maior sucesso, trazendo o cantor JBalvin com a cangdo “Downtown”; O
projeto foi finalizado com a musica “Vai Malandra”, em parceria com MC Zaac.
Tropikillaz e o rapper Maejor, que sem dividas, foi um sucesso. Em apenas vinte minutos
de lancamento, o funk carioca bateu o recorde de meio milhdo de visualizagbes no
Youtube, resultando na melhor estreia brasileira da historia. Antes de completar 24 horas
de estreia, Anitta se tornava a primeira mulher a emplacar duas musicas no top 50 Global
do iTunes. A estratégia visava alavancar a carreira da artista internacionalmente, e foi um
sucesso.

Ao longo dos anos, Anitta foi conquistando todos os tipos de publico, a medida que
ia crescendo visivelmente na midia. Em janeiro de 2018 ela langou sua terceira parceria
com JBalvin, “Machika”. No seu aniversario, em abril, quem ganhou o presente foram os
fas: transmissao ao vivo da gravagdo do videoclipe “Indecente”, no site youtube.

Sua parceria inicial com o sertanejo em “Coladinha em Mim” (Gustavo Mioto),
teve pouco alcance de inicio. Depois de alguns meses, a cantora lancou duas novas
parcerias “Romance com Safadeza” (Wesley Safadao), e “Ao Vivo e a Cores” (Matheus e
Kauan), ganhando grande repercussdo nesse ritmo ainda ndo dominado pela cantora. Em
“Medicina”, a cantora investiu em cores, cenarios de todo o mundo, e no coral de criangas
cantando o refrdo; a cancdo foi gravada em espanhol, aumentando sua visibilidade no
cendrio musical, e conquistando ainda mais o publico latino.

Sua visibilidade ndo s6 aumentou, como repercutiu em todo o globo. Em setembro
de 2018, ela conta com cerca de 7.415.286 seguidores no twitter, sendo também a segunda
mulher mais seguida no Instagram, com 30.836.814 seguidores; 0s views no youtube
ultrapassam a casa dos milhdes, como mostrado no quadro abaixo:

Quadro 4 — Views no Youtube

Ano Musica Views youtube
2013 Show das Poderosas 146.598.329
2014 Cobertor 116.849.010
2015 Bang 356.369.357
2016 Sim ou nédo 308.303.564
Paradinha 281.913.297
2017 Will I see you 43.446.131
Downtown 319.796.536

57




Vai malandra 305.426.126

Romance com safadeza 200.962.482

Indecente 46.997.438
2018 -

Ao Vivo e a Cores 161.172.345

Medicina 96.131.063

Fonte: Anitta. Canal Youtube. [online] disponivel na Internet via
/www.youtube.com/channel/UCqjjyPUghDSSKFBABM_CXMw. Ultimo acesso em
19/10/2018.

Anitta foi muito além dos palcos de shows, e se aventurou no cinema e na televisao.
Em abril de 2018 a cantora voltou a apresentar um programa na tv, no canal Multishow, e
desta vez, o programa leva seu nome. “Anitta entrou no grupo”, ¢ um game show, que até
0 momento, teve apenas uma temporada, e contou comparticipacdes especiais de amigos
cantores. Visando o publico internacional, ela foi ainda mais longe; Anitta foi convidada
para participar como coach no programa “La voz Mexico. Em parceria com a empresa
Netflix, ela sera a protagonista de uma série, intitulada “Vai Anitta!”, contando toda a sua
trajetdria, os bastidores dos shows, e seu dia-a-dia. Junto com a Rede Globo de Televiséo,
criou o programa infantil “Clube da Anittinha”, com estreia prevista para o més de
outubro, promovendo a amizade, a igualdade, e 0 empoderamento feminino.

Ainda no ano de 2018, Anitta comegou a agenciar dois cantores: Clau e Micael
Borges, junto com seu irmdo. A cantora também foi indicada ao Grammy Latino — maior
premiacdo mundial que reconhece os melhores profissionais da inddstria musical, sendo
considerado o O&scar da musica — na categoria melhor cancdo urbana e melhor
fusdo/interpretacdo urbana, com o single “Downtown” e “Na sua cara” respectivamente.

Desde 2015 Anitta foi indicada a 156 premiages, recebendo 47 prémios (alguns
ainda ndo anunciados), listados no quadro abaixo, conforme 0 ano:

Quadro 5 — Premiagdes Recebidas

Melhor cantora nacional e melhor clipe
nacional (Capricho Awards); Top Ringback
'Tone “Na Batida” (DMEA); Melhor Cantora
(GGA); Melhor Cantora (Melhores do Ano);
Best Latin American Act (EMA); Best
2015 Brazillian Act (EMA); Melhor Cantora
Jovem (PJB); Melhor Musica “Ritmo
Perfeito” (PMMB); Melhor Show “Meu
Lugar Tour” (PMMB); Clip/Hit do Verao
“Ritmo Perfeito” (PYC); As 100 mais sexy
do Mundo 1° lugar (RV).

Melhor cantora nacional (CA); Melhor Hit
Nacional “Sim ou Nao” (CA); Melhor
cantora nacional (MA); Melhor artista solo
(MAFMOD); Melhor Grupo/Atrtista
2016 (MAFMOD); Melhor Clipe “Deixa ele
sofrer” (MAFMOD); Melhor musica “Na
Batida” (MAFMOD); Best Brazillian Act
(EMA); Cantora Favorita (MPN); Cantora do
Ano (PCA); Melhor cantora jovem (PJB).

Artista Nacional (CA); Melhor clipe nacional

2017 “Vai Malandra” (CA); Melhor Hit com
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Anitta “Vai Malandra” (CA); Melhor artista
feminina nacional (BTDAs); Melhor artista
solo (MAFMOD); Melhor Clipe “Sim ou
nao” (MAFMOD); Melhor Musica “Bang”
(MAFMOD); Best Brazillian Act (EMA);
Mulher do ano (PGQB); Melhor cantora
jovem (PJB); Melhor cantora (PMMB);
Mdsica chiclete “Loka” (PMMB); Melhor
musica “Sim ou ndo” (PMMB); Musica do
ano “Loka” (PYC); Melhor cantora (TI).

Social Star Award (IHRMA); Artista Musical
(MTV MIAW Brasil); Hino do ano “Vai
Malandra” (MTV MIAW Brasil); Feat do
ano ‘“Downtown” (MTV MIAW Brasil); Hit
del Ao “Downtown” (MTV MIAW
2018 México); Mejor Cantantante Feminina (PE);
Mejor Video Musical (PE); Categoria
segundo caderno: musica (PFD); Musica
chiclete “Vai Malandra” (PMMB); Melhor
clipe TVZ “Romance com Safadeza”
(PMMB).

Fonte: Central Anitta. Lista de Prémios e IndicagOes recebidas por Anitta. [online]
disponivel na Internet via http://centralanitta.com/premios/. Ultimo acesso em 16/10/2018.

4.1 RESULTADOS E DISCUSSOES
Busca de oportunidade e iniciativa

Percebe-se ao longo da trajetdria da cantora, que a busca por oportunidades é
sempre uma constante. Desde sua infancia, quando deixou de estudar em colégio
particular, a cantora economizava sua mesada e fazia seu curso de inglés, e logo depois
ganhou aulas gratuitas de danca. Apds esse momento, iniciou seu estudo técnico em
administracdo, e apds realizar seu estagio na Vale do Rio Doce, percebeu que o emprego
proposto pela empresa ndo a levaria a concretizagdo do seu sonho. Iniciou entdo diversas
publicacdes seu trabalho na internet, sendo vista por agéncias, firmando assim contratos
com diversas gravadoras, até se tornar hoje, sua propria produtora, e investidora de novos
talentos.

Anitta, procurando aumentar seu publico, fez parcerias com diversos nomes da
mausica nacional e internacional, participou de eventos de alcance mundial, trabalhou suas
musicas no idioma espanhol, aumentando assim seu espa¢o na midia e no mercado.
Persisténcia

Anitta demonstra muita for¢ca de vontade e determinacdo nos seus projetos e
trabalhos. A insisténcia e permanéncia na carreira desde a adolescéncia fez com que
alcancasse seus alvos e a carreira solida que tem hoje. Mesmo sem futuras previsfes de
trabalho, viu a necessidade de abrir mdo da sua carreira na Vale, permanecendo firme no
objetivo de alavancar sua carreira, e ndo se deixou abalar pelas propostas negadas ao longo
deste tempo.

Ao longo da caminhada, as condi¢cdes foram mudando, e novas propostas foram
aparecendo. Sempre determinada, com muita dedicacdo e esforco, Anitta trabalhou
estrategicamente com muito afinco e entrega, para apresentar seu trabalho e ser conhecida
pelo publico. Ao perceber que sua plateia aumentava cada dia mais, se arriscou na carreira
internacional, e ndo desistiu de tentar até que ela se tornasse real.
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Correr Riscos Calculados

Verifica-se através da biografia da cantora que a presenca do risco € uma constante
em sua trajetoria, contudo, percebe-se que a Anitta, trabalha muito bem eliminando
possiveis ameacas a esses riscos e aproveitando as oportunidades. O projeto Check Mate
foi uma das suas principais apostas pois visou a conquista do mercado internacional, a
possibilidade de perder publico no projeto nacional era real devido a complexidade de se
lancar em uma carreira internacional, contudo a cantora se organizou, manteve seu espaco
no cenario nacional e conquistou mercado na Europa e América Latina.

Outro risco recente vivenciado por Anitta foi quando promoveu um clipe ao vivo
em sua festa de aniversario. As transmissdes ao vivo geram muito planejamento pois nada
pode dar errado, é preciso muita técnica para que tudo ocorra conforme o previsto. Nesse
sentido, novamente a cantora correu o risco de inovar neste estilo de apresentacdo de sua
mausica o que lhe rendeu uma grande visibilidade para a cantora.

Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

Apos fechar contrato com a Warner Music, Anitta procurou um empresario que
agenciasse sua carreira, com determinadas caracteristicas e habilidades, porém nenhum
deles tinha o que ela procurava. Decidiu entdo, montar sua propria empresa de
agenciamento — onde ela é sua prépria agenciadora —, em parceria com seu irmdo. A
empresa atende a outros artistas, como Micael e Clau (agenciados da cantora), e € a Anitta
quem administra tudo, além de administrar sua carreira.

Exigéncia de qualidade é uma das caracteristicas mais marcantes da cantora, pois
sem qualidade nos shows, clipes, figurinos e toda a arquitetura por tras dos holofotes, sua
credibilidade com o publico e a critica seria baixa, e sua carreira nao teria chegado onde
estéd hoje, estabilizada e a nivel internacional.

Comprometimento

Seu comprometimento com a masica vai além do sonho. Anitta sempre foi objetiva
e determinada quanto a sua carreira. Sempre buscou se destacar e ser a melhor profissional
que poderia ser. Sua dedicacéo € integral, se langando de mente aberta para os projetos, até
que eles sejam concretizados. A responsabilidade e a dedicagcdo com a profissdo levaram
Anitta a aprender espanhol em pouco tempo, durante o intervalo de gravacbes do seu
programa, nos bastidores do show e no tempo livre, com o objetivo de alcangar o mercado
latino.

Atualmente, a cantora tem dedicado sua fama e ofertado oportunidades de ajudar
outras pessoas. Em outubro de 2018 ela langou uma campanha inédita com uma instituicao
— Dadivar — que oferece assisténcia social as familias das comunidades: Pavdo-pavadozinho
e Cantagalo, no Rio de Janeiro. A intencdo do projeto é arrecadar dinheiro para a
instituicdo atraves de doagOes, e a premiacdo sera um sorteio entre os doadores para
participar de um novo clipe da cantora.

Busca de Informagoes

A busca de conhecimento € peca fundamental na vida de qualquer empreendedor.
Além de conhecer 0 mercado e suas necessidades, abre-se um campo para novas
descobertas. Para alavancar sua carreira internacional, Anitta viajou para a Europa,
buscando conhecer novos ritmos, fazer novas amizades e adquirir novas parcerias.

Houve muito estudo e aprimoramento sobre o ritmo latino, e seus artistas, cantores
que estavam em alta visibilidade, objetivando o langamento das musicas no momento
certo, com as coparticipacGes que agregassem valor no seu trabalho, e que trouxessem
novos mercados e oportunidades. Ela também se juntou com uma produtora independente
— SHOTS - e tem trabalhado ainda mais para ser reconhecida no mercado internacional.
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Estabelecimento de Metas

Anitta sempre estabeleceu metas em seu trabalho para alcancar seus objetivos. A
primeira foi conquistar o mercado nacional e assim poder viver com 0 sustento proveniente
da musica e dos shows. Posteriormente dedicou-se a carreira internacional. Anitta
metrificou seu aprendizado do idioma espanhol, buscando alcangar outros publicos, além
de estruturar todas as suas acdes, estabelecendo metas de lancamentos de clipes no projeto
Cheque Mate, ida nas rédios latino-americanas, e a promocdo do seu trabalho em todo o
continente Americano.

Planejamento e Monitoramento sistematicos

Ao ser sua propria agenciadora, a cantora esta a par de todas as decisfes que levam
seu nome. O planejamento de novos projetos e monitoramento dos projetos em andamento
ocorrem de forma ativa e eficiente. Ao lancar novas masicas e clipes bem estruturados,
Anitta procura contar com profissionais competentes, de qualidade, nunca deixando o
desejo de publicidade acima da qualidade.

Em seu clipe ao vivo “Indecente”, Anitta contou com profissionais qualificados,
pois precisava que a transmissdo ocorresse conforme o planejamento, assumindo o risco de
algo dar errado durante a transmissao, e isso prejudicar sua carreira no presente e futuro
Persuasdo e Rede de Contatos

Durante o periodo das olimpiadas, quando participou da abertura (adquirindo
visibilidade mundial), lancou o projeto Check Mate. O projeto contou com parcerias
internacionais, que propagaram ainda mais sua carreira, aumentando a possibilidade de
novas oportunidades. Durante a execucdo do Check Mate, houveram langamentos mensais
de clipes inéditos, em outros idiomas, com parcerias internacionais, e melodias que ficam
na cabeca por um longo periodo, trazendo memoria recorrente ao publico, e curiosidade
sobre outras musicas.

Em sua parceria com a produtora SHOTS, Anitta aumentou sua rede de contatos,
fez muitas parcerias com cantores de fama e renome internacional (JBalvin, Maluma). Ela
lancou um clipe em parceria com a Cheetos e teve ainda mais alcance. No ano de 2018
Anitta foi premiada por ser a artista mais influente das redes sociais, evidenciando assim
seu poder de persuasao, seu alcance mundial, e a influéncia da artista no meio virtual.
Independéncia e Autoconfianga

Ao ser premiada como a artista mais influente das redes sociais, mostrou sua
independéncia e autonomia nas decisdes, e poder de influéncia sobre os fas. A persisténcia,
determinacdo, objetividade, estratégia e confianca na sua capacidade sdo caracteristicas
visiveis no seu comportamento profissional.

Assumir o ritmo, e o gerenciamento da propria carreira, é, sem ddvidas, uma
demonstracdo de autoconfianca do seu potencial. Ter a certeza de que sera feito da melhor
forma, e da forma como ela mesmo idealizou € sinbnimo de preocupagdo com os fas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve o intuito de apresentar caracteristicas do comportamento
empreendedor (CCE) da cantora Anitta. A escolha do tema e sujeito social se deu devido a
importancia que ambos possuem. O empreendedorismo é um fendmeno que esta em alta e
tende a se tornar cada vez mais importante para os diferentes cenarios. E a empreendedora
Anitta, possui caracteristicas empreendedoras que podem influenciar diversos de seus
seguidores.

Assim ao analisar parte da biografia da cantora pode-se descrever os pontos
convergentes com as caracteristicas preconizadas pela ONU e SEBRAE. Percebeu-se ao
longo deste estudo que a cantora possui um perfil empreendedor que Ihe proporciona
resultados positivos. Sua constante busca por oportunidades é de fato uma das habilidades
de mais destaque. Além disso percebe-se uma intensa persisténcia e exigéncia de qualidade
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em seus projetos, habilidades que marcam a personalidade da cantora. Anitta sabe lidar
com os riscos calculados, pois, lida muito bem com a busca de informacdes e sua rede de
contatos. Além disso, cuida do planejamento e estabelecimento de suas metas, permitindo
assim um grau elevado de comprometimento com o que se propde. A cantora possui um
grau elevado de alto-confiancga e independéncia.

Acredita-se que a biografia da cantora, seus projetos, sua carreira, suas habilidades
possam servir de inspiracdo para todos os profissionais, em qualquer area de trabalho.
Assim, acredita-se que este estudo contribua para identificacdo, inspiracdo e motivacao de
habilidades empreendedoras nos possiveis leitores.

Tendo em vista os temas abordados nos capitulos anteriores, sdo feitas as seguintes
sugestOes para novas pesquisas: empreendedorismo feminino, empoderamento feminino no
mercado de trabalho, estratégias de marketing e planejamento de carreiras.
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